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Factores relevantes de la calificacion

Soporte e integracion con el grupo: Las calificaciones se fundamentan en la percepcion
que tiene Fitch sobre el soporte hacia Finbe por parte del grupo al que pertenece “Fomento
Corporativo Peninsular, S.A. de C.V.” (FCP), y especialmente de su principal accionista:
Bepensa S.A. de C.V., calificada por Fitch en ‘AA+(mex)’: el soporte se manifiesta a través
de recurrentes inyecciones de capital de sus accionistas realizadas durante el 1T12 y su
compromiso para inyectar en el resto del afio, asi como una mayor importancia de Finbe en
la absorcion de gastos corporativos del grupo y la disposicién de algunas subsidiarias del
grupo de garantizar parte de sus pasivos financieros. Adicionalmente, Finbe mantiene
importantes sinergias y un alto grado de integracién de sus operaciones con el grupo, esto a
través de su operacion como brazo financiero del mismo, participacion activa en sus
organos de gobierno y administracion de riesgos, asi como la referenciacién de clientes.

Buena Escala de Negocio y Valor de Franquicia: Finbe ha alcanzado una importante
escala de negocio resultado de la capitalizacion de su flexibilidad de fondeo durante la crisis
econOmica, asi como su sélido posicionamiento regional, que se reflejo en el sensible
incremento de su portafolio de terceros, asi como conservacion de niveles adecuados de su
eficiencia operativa y margen financiero.

Buena Estructura de Capital: Finbe ha mejorado gradualmente su estructura de capital
resultado de su consistente generacion y retencion de utilidades, asi como por las recientes
capitalizaciones recibidas de sus accionistas; al cierre del 1T12 su patrimonio se incrementé
un 41.5% respecto al cierre de 2011; al 1T12 su “Fitch Core Capital’, indicador de
capitalizacion que deduce otros activos intangibles y diferidos del capital para obtener un
indicador méas robusto, se ubicé en un sdlido 34.8% siendo esta una de sus principales
fortalezas de la compaiiia.

Adecuada Cartera Vencida y Elevadas Concentraciones: Al 1T12 su cartera vencida se
ubicé en un razonable 2.3% sobre la cartera total, sin embargo, el portafolio presenta
importantes niveles de cartera reestructurada, colocandose su indice de cartera deteriorada
(cartera vencida + reestructurada) en un 6.9%, nivel considerado adecuado en opinién de
Fitch, lo cual se ve parcialmente mitigado por su sélida estructura de garantias y convenios
judiciales en el caso de la cartera reestructurada; las estimaciones para reservas crediticias
a cartera vencida se ubicé en cerca de 1.6 veces su cartera vencida nivel adecuado, no
obstante, el portafolio sigue presentando importantes concentraciones por acreditado,
entidad geografica y actividades.

Contraccion en su Desempefio Financiero: Si bien, los resultados de 2009 y 2010
estuvieron beneficiados por ingresos extraordinarios, la contraccion en el desempefio de
2011 y el 1T12 refleja una mayor base de gasto administrativo por el incremento de su
plantilla laboral y una mayor absorcién de gastos corporativos, adicionalmente, su
rentabilidad se ha visto mermada por la contracciéon en su margen financiero que baj6é de
9.5% en 2011 a 7.1% durante el 1T12, derivado de un mayor costo de fondeo. Al cierre del
1T12 sus indicadores de rentabilidad sobre activos y capital promedio se ubicaron en 3.0%
y 9.8% respectivamente (2011: 2.5% y 9.2%; 2010: 6.2% y 25.7%).

Factores que podrian derivar en un cambio de calificacion

Las calificaciones podrian modificarse ante un cambio en la percepcion de Fitch sobre la
propension y disponibilidad de soporte hacia Financiera Bepensa por parte del grupo al que
pertenece.
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Metodologias Relacionadas

‘Metodologia de Calificacion Global
de Instituciones Financieras’,
Agosto 16, 2011.

Perfil

FINBE forma parte de Fomento Corporativo Peninsular, S.A. de C.V. (FCP), controladora
con fuerte presencia en el sur del pais, la cual agrupa a mas de 50 compaiiias y cuenta con
mas de 60 afios de trayectoria, con participacion en diferentes sectores y actividades como
embotelladoras de refresco y agua purificada, distribucion de camiones, maquinaria y
automoviles, compafiias inmobiliarias e industriales (fabricacion de cajas plasticas, bolsas,
envases de PET, refrigeradores, etc.) y servicios financieros por mencionar sus giros mas
importantes, consoliddndose como uno de los grupos més importantes del sur del pais.

A partir de 2004 FINBE comenzo a ofrecer servicios financieros bajo otra razon social, la
cual modificé a la que actualmente ostenta desde 2007. La compafiia atendia a clientes del
grupo que adquirian automéviles, camiones, maquinaria y equipo industrial, posteriormente
se convirtié también en el brazo financiero del grupo, otorgando financiamiento a compafiias
relacionadas con la finalidad de obtener mejores condiciones de fondeo. Actualmente,
ofrece una amplia gama de productos financieros como financiamiento automotriz,
empresarial, capital de trabajo, arrendamiento puro y microcrédito por mencionar algunos,
tanto para empresas relacionadas como para terceros.

El principal accionista de FINBE es Bepensa Industrial, S.A. de C.V. con un 99.9%, cuyo
accionista mayoritario es Bepensa, S.A. de C.V., la cual esta calificada por Fitch en
‘AA+(mex)’. Sus oficinas se localizan en Mérida y cuenta con 5 sucursales en Mérida,
Cancun, Villahermosa, Guadalajara y Monterrey, ademas de centros de atencién en las
ciudades de Hermosillo, Torreén, Cd. del Carmen, Chetumal, Campeche, Playa del Carmen.

FINBE se ha caracterizado por explotar su relacién de negocio y sinergias con empresas
relacionadas, las cuales al 1T12 representaron el 45.1% su portafolio, asi como su
posicionamiento regional, representando el sur del pais cerca del 80% de su cartera; al
1T12 el valor de su cartera de crédito y contratos de arrendamiento se ubic6 en $3,063.0
mdp, distribuido en cerca de 3,600 acreditados, representando las operaciones de crédito el
95.4% de su portafolio y el resto conformado por operaciones de arrendamiento, su crédito
y plazo promedio es de $760 mil pesos y 34 meses respectivamente y mantiene una tasa
activa promedio de 17.2%.

Estrategia

Parte importante de la estrategia de crecimiento y consolidacion de Finbe esta basada en
las sinergias con el grupo al que pertenece, operando como su brazo financiero, otorgando
financiando directamente para adquisiciones, maquinaria, equipo de transporte y capital de
trabajo, o de manera indirecta financiando a los compradores finales de las agencias de
autos y maquinaria de las empresas relacionadas.

Finbe recibe el apoyo de algunas subsidiarias principales del grupo que garantizan sus
lineas de crédito, esto con la finalidad de mejorar sus condiciones e incrementar su margen
financiero, sin embargo, a partir del 2011, la compafiia adopté una nueva politica de fondeo
y ha comenzado a retirar avales en sus nuevas lineas de financiamientos o sustituirlos por
otros de subsidiarias secundarias.

A pesar que una de las principales fortalezas son las sinergias comerciales con el grupo al
que pertenece y sélido posicionamiento regional, en los ultimos afios, Finbe ha enfocado
sus esfuerzos en pasar de una institucion regional y concentrada en operaciones
relacionadas, a posicionarse como una institucion con presencia nacional incrementando
paulatinamente las operaciones con terceros, los cuales son mas rentables y de igual
manera privilegiando el crecimiento de su cobertura geografica.

Entre las medidas tomadas por Finbe podemos mencionar, que a partir de 2011, esta
enfocd sus esfuerzos en formalizar alianzas con grupos de distribuidores automotrices e
industriales, agencias de autos, financiando sus clientes, plan piso, y proveer financiamiento
de armadora para marcas de reciente ingreso al mercado mexicano, derivando en el
incremento de su cobertura en sucursales y centros de atencién en oficinas. La compafiia
con la finalidad de consolidar dichas iniciativas ha comenzado con un proceso de
profesionalizacion de su area comercial y robustecimiento de su plataforma tecnolégica
enfocada a facilitar las operaciones comerciales, ampliando su gama de productos
financieros y permitiéndole una amplia escalabilidad de su plataforma tecnolégica.
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Gobierno Corporativo

Finbe mantiene un gobierno corporativo permeado en gran medida por los érganos
facultados del grupo al que pertenece. El 6rgano rector de Finbe es su Consejo de
Administracién integrado por 7 consejeros, 4 de ellos independientes con amplia
experiencia en el sector financiero, de control y comercial, sesionando de forma parcial
mensualmente con los consejeros propietarios y trimestralmente incluyendo los consejeros
independientes, el consejo realiza parte de sus funciones a través de su robusta estructura
de comités, los cuales sesionan periédicamente e incorporan a participantes independientes.

Derivado de la estrategia de crecimiento y consolidacion de Finbe, esta mantiene una fuerte
exposicion de créditos relacionados, dichas operaciones estan en apego a un estudio
realizado sobre precios de trasferencia realizado por su actual auditor, no obstante, en el
pasado se realizaron reestructuras en condiciones y se presentaron atrasos en algunas
operaciones de crédito relacionadas, mostrando areas de oportunidad como se muestra en
la falta de calificacion de cartera y creacién de reservas para créditos relacionados.

En opinidn de Fitch, la compafiia ha realizado mejoras en su gobierno corporativo como
profesionalizacién de su personal, robustecimiento de su estructura de comités,
actualizacion y documentacién de manuales, politicas y procedimientos, asi como cambios
organizacionales tendientes a mejorar su operacion y administracion de riesgos, cuenta con
organos facultados donde participan independientes, los cuales son adecuados para el nivel
de operaciones y riesgo de la compafiia, no obstante, esta sigue mostrando areas de
oportunidad en sus practicas de gobierno como las antes mencionadas.

Presentacién de Cuentas

El presente andlisis esta basado en las cifras de los estados financieros auditados para los
afios de 2008 a 2011 de Financiera Bepensa, S.A. de C.V., SOFOM ENR, los cuales fueron
auditados sin salvedades por el despacho Mancera S.C. integrante de Ernst & Young
Global. Los estados financieros estan basados en las “Normas de Informacion Financiera
(NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Investigacion y Desarrollo de Normas de
Informacion Financiera. La informacion del primer trimestre del 2012 es interna y fue
proporcionada por la compafiia.

Los calculos fueron elaborados con informacién provista por Finbe y/o aquella de caracter
publica, los estados financieros al final del reporte son presentados en términos nominales.

Indicadores Principales

Finbe Finagil Valmex Servicios Financieros Pulsa
'AA-(mex)'; 'F14(mex)’; 'Estable' 'At(mex)'; 'F1(mex)’; 'Estable' 'A+(mex)'; 'F1(mex)’; 'Estable' 'BBB+(mex)’; 'F2(mex)’; 'Estahle’
(%) Mar-12  Dic-11  Dic-10  Dic-09 Mar-12  Dic-11  Dic-10  Dic-09 Mar-12  Dic-11  Dic-10  Dic-09 Mar-12  Dic-11  Dic-10  Dic-09
Activo Total (mdp) 33406 31910 28363 24421 10386 9639 9205 816.5 504.0 470 4108 4138 17520 16127 16993 19684
Capital Contable (mdp) 11619 8211 746.9 488.0 367.8 357.9 322.3 2825 163.2 159.1 138.1 1315 4011 4154 390.4 516.5
Utilidad Neta (mdp) 241 743 1589 100.7 32 408 437 381 41 21 65 115 6.2 296 -18.1 365
Creditos / Activos 9L7 94.5 9.0 975 93.0 94.7 %.4 9%.1 89.4 91.2 9L7 94.4 76.6 995 85.1 %1
Utiidad Operativa / Activos Promedio 401 337 6.04 404 160 530 470 330 254 126 090 137 -213 2.73 554 4.26
NIM 7.08 951 9.06 741 310 9.90 1040 9.80 8.07 854 711 6.86 16.25 758 8.30 717
ROA 297 252 6.02 362 130 430 5.00 430 347 498 158 2.28 -148 191 -0.99 148
ROE 9.78 922 2573 2291 350 12.00 1450 14.40 10.23 1443 482 9.08 -6.11 6.96 -3.99 114
Gastos No Financieros / Ingresos Netos ~ 45.47 49.14 24.84 16.07 52.90 52.70 49.30 39.20 68.09 83.02 84.81 7554 11138 417 3168 31.28
Cartera Vencida / Cartera Total 2.25 255 2.88 215 2.60 2.00 1.80 140 113 130 146 120 1.80 3.04 244 0.35
Estimaciones / Cartera Vencida 15785 14291 11995  189.06 71.80 85.60 15090  260.70 11176 11132 11455 13830 4049 17090 14363  1030.77
Capitalizacion 3478 2573 2633 19.98 3540 37.10 35.00 34.60 32.38 35.59 33.62 3178 22.89 25.76 2297 26.24
Fitch Core Capital 34.76 2570 2630 19.98 3541 3713 35.01 34.60 32.38 3121 3111 30.28 2201 23.95 22.26 2511

Fuente: Célculos propios con hase en los estados financieros auditados anuales yreportes timestrales

Desempefio Financiero

Finbe aproveché su disponibilidad de fondeo durante la crisis econémica global a finales de
2008 y su s6lido posicionamiento regional para consolidar su posicion en el mercado, lo
cual le permitié6 alcanzar una importante escala de negocio en los afios posteriores,
permitiéndole mantener una consistente generacion de ingresos y utilidades.
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Los resultados de 2009 y 2010 estuvieron beneficiados por ingresos extraordinarios
derivados de la venta de contratos de arrendamiento, venta de bienes adjudicados; los
resultados de 2011 y 2012 muestran una contraccion derivado de menores ingresos
extraordinarios y un incremento sensible de su gasto administrativo.

Su recurrente generacion de ingresos resultado de su escala de negocio, le ha permitido a
Finbe absorber de una manera mas eficiente el incremento reciente en su base de gastos,
reflejado en su indicador de eficiencia operativa (gastos no financieros a ingresos brutos)
que se ubico al 1T12 en un todavia adecuado 45.5% (2011: 49.1%: 2010: 24.8%), resultado
del incremento importante de su gasto administrativo por la incorporacién de personal para
la expansién de su cobertura, asi como una mayor cargo de gastos corporativos,
adicionalmente, su rentabilidad se ha visto afectada por la contraccién en su margen
financiero el cual bajo de 9.5% al cierre de 2011 a 7.1% durante el 1T12, derivado de un
mayor costo de fondeo por la renegociacion de los vales de las lineas crediticias.

Al cierre del 1T12 sus indicadores de rentabilidad sobre activos y capital promedio se
ubicaron en 3.0% y 9.8% respectivamente (2011: 2.5% y 9.2%; 2010: 6.2% y 25.7%),
mostrando una sensible contraccidon respecto 2010 o anteriores, en opinién de Fitch, la
rentabilidad de Finbe al cierre del 2012 debera estar en linea con el cierre del afio anterior,
y no se estima sea beneficiada por recuperaciones extraordinarias como en afios anteriores.
En opinién de Fitch, Finbe ha alcanzado una escala de negocio importante con un margen
adecuado, siendo uno de los principales retos mantener una adecuada estructura de costos
crediticios y administrativos que se incrementen en relacion al tamafio de su portafolio.

Ingresos Totales

Finbe ha alcanzado una importante escala de negocio que le ha permitido mantener una
recurrente y estable base de ingresos por intereses financieros y rentas; durante 2009 y
2010, la compafia presentd ingresos extraordinarios importantes derivado de venta de
contratos de arrendamiento, asi como las recuperaciones y venta de bienes adjudicados,
sin embargo, su margen financiero ha mantenido una tendencia positiva, mantenido un
crecimiento anual promedio cercano al 10%. La compafiia espera un incremento de su
portafolio entre un 10% y 15% al cierre del 2012, manteniendo sus nhiveles de tasas activas,
por lo que espera un crecimiento en linea de sus ingresos.

Al cierre de 2011 sus ingresos se incrementaron 16.0% respecto el afio anterior, en linea
con el incremento de su portafolio de 11.9%; al 1T12 los ingresos estaban conformados por
intereses de terceros un 43.0%, intereses filiales 24.2%, otros ingresos como comisiones
por seguros, moratorios, intereses sobre inversiones y rentas filiales un 16.3% vy
arrendamiento puro terceros un 13.5% por mencionar los mas importantes. Su indicador de
ingresos por intereses a activos promedio se ha mantenido en linea con afios anteriores
13.4% (2011: 14.4%; 2010: 14.0%).

Costos No Financieros

Histéricamente Finbe ha mantenido un estricto control de sus gastos, sin embargo, durante
2011 y el 1T12, sus gastos administrativos se han incrementado sensiblemente por el
aumento en plantilla laboral derivado de la expansion de su cobertura, asi como el
robustecimiento de las areas de crédito y cobranza, conjugado con una mayor carga de
cuotas corporativas a Finbe, resultado de un analisis de la estrategia fiscal de grupo.

Derivado del incremento en sus base de gastos en un menor ritmo que sus ingresos, su
indicador de eficiencia (gastos no financieros a ingresos netos) se vio afectado
sensiblemente pasando de un 24.8% al cierre de 2010 a 45.5% al 1T12 (2011: 49.1%). Al
1T12 la mayor parte del gasto se debe a gastos por seguros y fianzas no recurrentes por un
32.8%, servicios de ndmina y capacitacion 25.6% y cuotas corporativas 8.5%.

Perspectiva

Finbe planea seguir explotando su modelo de negocio enfocandose principalmente en
operaciones de crédito y en menor medida arrendamiento puro, adicionalmente planea
reactivar su participacién en microcréditos empresariales e incursionar paulatinamente en el
financiamiento agricola aprovechando el fondeo de la banca de desarrollo y la experiencia
de una subsidiaria en el sector. Finbe esta ampliando su cobertura geografica y ha cerrado
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convenios con distribuidores para financiar automdviles, maquinaria industrial y equipo para
construccion, lo cual le permitird mantener un ritmo de crecimiento estable.

Si bien, se espera que la Finbe incremente sensiblemente su portafolio y nivel de ingresos,
sus indicadores de rentabilidad y eficiencia se esperan estén en linea con lo observado al
cierre de 2011 o ligeramente menor, afectados por una mayor porciébn de gastos
corporativos cargados a la compafiia y un posible incremento en su costo de fondeo
derivado de la renegociacién de los avales, asi como menores ingresos extraordinarios que
beneficiaron en afios anteriores su resultado final. A pesar que se espera un importante
crecimiento de su portafolio, Finbe espera mantener su capitalizacion por arriba de 30.0%.

Administracion de Riesgos

La compafiia cuenta con una Gerencia de Riesgos y Auditoria Interna, asi como una Mesa
de Control, la cual se encarga de verificar el cumplimiento de todos los términos y
condiciones de los créditos antes de su disposicién. Los manuales y politicas internas se
encuentran bien establecidas y documentadas, Finbe cuenta con una soélida y eficiente
estructura comités internos de riesgos (Directivo, Vinculacion, Crédito, Tecnologia y
Adjudicaciones, asi como de Riesgos), ademas, de los comités de Auditoria y Tesoreria a
nivel corporativo.

El grupo ha realizado importantes esfuerzos en la seleccién e incorporacion de Consejeros
Independientes con amplia experiencia en la actividad, los cuales analizan el riesgo para
todas las empresas del grupo, adicionalmente cuenta con una auditoria anual detallada
realizada por parte del grupo a sus procesos y procedimientos, asi como una auditoria
externa financiera y contable. En opinién de Fitch, su estructura organizacional es razonable
para el nivel de riesgo actual, no obstante en la medida que la compafiia incremente su
portafolio uno de sus principales retos sera robustecer el area de riesgos.

Riesgo Crédito

La responsabilidad en la evaluacibn de los créditos descansa en la Direccién de
Operaciones que tiene a su cargo la Gerencia de Crédito, encargada de realizar los
estudios que son analizados por el Comité de Crédito, el cual se relne dos veces por
semana. Dicho organo estd conformado por funcionarios de Finbe y de las compafiias
relacionadas, que dependiendo del monto estan facultados para su autorizacion.

Finbe califica su cartera utilizando las metodologias provistas por la Circular Unica de
Bancos Anexo 20 (Lineamientos para Evaluar la Calidad Crediticia del Deudor de Cartera
Crediticia Comercial); para los créditos con saldo mayor a $10.0 mdp utiliza una
metodologia individual, que considera el riesgo pais, financiero, industrial, experiencia de
pago, cobertura de las garantias y pérdida esperada; para los créditos con saldo menores,
principalmente financiamiento de automoviles, camiones y microcréditos, Finbe utiliza un
calculo paramétrico en base al historial de pago de los ultimos 12 meses. Todas las
calificaciones son revisadas mensualmente de acuerdo al historial de pago, adicionalmente
las calificaciones individuales son revisadas de manera completa trimestralmente, a dichas
calificaciones se les aplica un factor para creacion de reservas en base a su porciéon
garantizada y expuesta establecidos en dicha circular. Para el portafolio relacionado la
compaifiia no realiza procesos de calificacion de cartera ni estimaciones de reservas.

Al cierre del 1T12, Finbe mantenia una amplia base cercana a 3,600 acreditados, lo cual se
reflejaba en un moderado crédito promedio de $760 mil pesos, no obstante, el portafolio
sigue presentando concentraciones en sus principales clientes, representando los
principales 15 no relacionados el 68.5% de su capital y los relacionados un elevado 98.5%;
ademas de mantener una fuerte concentracién por region, lo cual la coloca en desventaja
ante un entorno econdmico adverso sobre una region especifica, representando los estados
de Yucatén, Quintana Roo y Tabasco cerca del 80% de su portafolio, seguido por Nuevo
Leon con 10.0%, de igual manera presenta concentraciones por actividades principalmente
construccion, un sector muy afectado por ciclos econémicos.

Finbe presenta una fuerte concentracion de su portafolio en empresas relacionadas, al 1T12
su portafolio relacionado representd un elevado 45.1% de la cartera total, si bien en los
ultimos afios la compafiia se ha enfocado en reducir dicha concentracidon y dependencia,
esta sigue manteniéndose en niveles elevados, pudiendo en caso de requerirse otorgar
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facilidades en pagos, reestructuras o modificaciones en las condiciones originales que
pudieran afectar la generacion de ingresos de Finbe, como se present6 en el pasado con
algunas morosidades de compaifiias relacionadas y reestructuras menores.

Finbe mantiene una politica de solicitar garantias reales para todos sus créditos no
relacionados, al 1T12 su portafolio mantenia garantias reales equivalente a casi 1.7 veces
su portafolio total y un elevado 2.7 veces su cartera de terceros, nivel elevado en
comparacién con comparfiias similares, representando las garantias hipotecarias el 68.8%
de estas y el restante 31.2% representado por garantias prendarias, derivado del
financiamiento para compra de automoviles, camiones y maquinaria industrial.

Aunado al crecimiento de su portafolio, la compafia ha robustecido sus organismos de
gestion de riesgos, entre los que se encuentra la mejora de su estructura de sus procesos
de cobranza y recuperacion de cartera, a través de la cobranza anticipada via electrénica y
call center, asi como cobranza en todas sus fases manera interna, y contratacion de
despachos externos gestionar cobranza en entidades donde no cuentan con cobertura, lo
cual se ha reflejado en una importante recuperacion de cartera con problemas y el
incremento de bienes adjudicados.

En opiniéon de Fitch la actual estructura de crédito y su estructura de recuperacion de
cartera es adecuada para el nimero de operaciones y calidad de su portafolio, no obstante
en la medida que incremente sensiblemente sus operaciones no relacionadas, cobertura y
namero de operaciones, se esperaria el robustecimiento de su estructura de crédito y
riesgos, ya que parte importante de la calidad de su portafolio se basa en el amplio
conocimiento de la regién y sus acreditados en el sur del pais.

Cartera Vencida y Reservas Preventivas

Finbe considerada como cartera vencida las cuentas con morosidad mayor a 90 dias en
caso de pagos periodicos, reconociendo el saldo insoluto de la cartera y suspendiendo la
acumulacion de intereses en balance al tercer mes, todos los intereses generados
posteriores a esa fecha son llevados a cuentas de orden; las cuentas con pago Unico de
capital e intereses se reportan como cartera vencida a los 30 dias de atraso, y para las
operaciones de arrendamiento puro Unicamente se consideran como cartera vencida las
rentas devengadas no pagadas, en el caso de reestructuras se sigue mantenido como
vencida hasta que la cuenta reporta pago sostenido. La compafiia no tiene una politica de
castigos por plazo, sino hasta que se declara la imposibilidad de cobro.

Cartera Total vs Cartera Vencida Cartera Vencida vs Cobertura de Reservas
NN Cartera Total indice de Cartera Vencida (eje der.) Em Cartera Vencida Cobertura de Cartera Vencida
MDP
3,500.0 3.5% 90.0 200.0%
3,000.0 3.0% 80.0 \\ | 180.0%
70.0 - 160.0%
2,500.0 2.5% 60.0 - - 140.0%
2,000.0 1 2.0% 500 1 " 120.0%
r 100.0%
1,500.0 1 1.5% 400 1 - 80.0%
1,000.0 1 1.0% 80-0 1 F 60.0%
20.0 A - 40.0%
500.0 0.5% 100 - | o.0%
0.0 - T 0.0% 0.0 - - 0.0%
DIC 09 DIC 10 DIC 11 MAR 12 DIC 09 DIC 10 DIC 11 MAR 12
Fuente: Elaborado por Fitch con datos proporcionados por Finbe. Fuente: Elaborado por Fitch con datos proporcionados por Finbe.
Como se observa en la grafica adjunta, la cartera vencida al 1T12 se ubicé en un adecuado
2.3% sobre la cartera total, ligeramente menor a lo observado al cierre del 2011 (2.6%),
dicha contraccién obedece a la restructuraciéon de cartera morosa que acumulada al 1T12
se ubicé en un elevado 4.7% de su cartera total, ubicando su indice de cartera deteriorada
(cartera vencida + reestructurada) en un 6.9% (2011: 4.9%), niveles considerados
adecuados en opinion de Fitch considerando el entorno econémico adverso, amplia gama
de productos financieros y el sensible crecimiento de su portafolio en los Gltimos afios. La
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compaifiia ha sido proactiva en los procesos de reestructura de su portafolio con la finalidad
de mantener un adecuado perfil de su cartera, en todos casos dichas reestructuras cuentan
con convenidos judiciales y a la fecha han presentado una elevada recuperacion.

Su indicador de reservas crediticias a cartera vencida se ubic6 en 1.6 veces su cartera
vencida, sin embargo, si consideramos el nivel de reestructuras, dichas reservas se ubican
en un 51.1% de su cartera deteriorada, sin embargo, dicha exposicién se ve parcialmente
mitigada por su alta proporcion de garantias reales. Al 1T12 las estimaciones en balance
representaron un adecuado 3.6% de su cartera total, en contraste Finbe liber6 reservas
durante el 2012 por la recuperacion de cartera vencida y mejora en la calificacion de su
portafolio global.

En los Ultimos afos Finbe ha establecido estrictos procesos de cobranza y administracion
de cartera mejorando sensiblemente su plataforma tecnolédgica y establecido herramientas
de gestion de su portafolio; el proceso de recuperacion de cartera comienza desde el primer
dia de mora con llamadas telefénica por medio del Call Center, contando con una estructura
eficiente para realizar cobranza extrajudicial y judicial, adicionalmente cuenta con el apoyo
de despachos legales a los que transfiere las cuentas, esto con la finalidad de ampliar su
cobertura geografica y abordar los casos con mayor prontitud en caso de ser requerido.

En opinién de Fitch, se espera que su portafolio mantenga una adecuada calidad dada sus
adecuados 6rganos de gestion de crédito, recuperaciéon de cartera, sin embargo, este se
pudiera ver presionado por su elevado nivel de cartera reestructurada durante 2012, asi
como sus planes de crecimiento incrementando su participacion en créditos Pyme y
reactivando microcréditos, los cuales se esperan sean todavia una parte moderada de su
portafolio para el cierre del 2012.

Riesgo Mercado

Finbe mantiene una moderada exposicion en moneda extranjera, la mayor parte de su
fondeo se encuentra contratado en moneda local al igual que los créditos otorgados, con
excepcion de una linea de crédito simple en délares cuyo saldo al 1T12 fue de $167.7 mdp
cuya fuente de pago es una compafiia relacionada ubicada en el extranjero y generadora
de dolares, no obstante, su posicion en bancos en moneda extranjera es elevada (1T12:
$42.1 mdp) y se ve expuesta a riesgos cambiarios.

Si bien, la comparfiia se ve expuesta a riesgos de tasas de interés ya que la totalidad de su
portafolio estd contratado a tasa fija y cerca del 75% de su fondeo esta contratado a tasa
variable, pudiendo incrementos en las tasas de interés tener afectacion en su margen
financiero, sin embargo, de manera prudencial Finbe contraté instrumentos financieros
derivados de cobertura para cubrir sus riesgos operativos, realizando operaciones de
derivados de tipo CAP de tasas de interés con las instituciones que tiene contratado fondeo
a tasa variable de largo plazo, esto por la totalidad del saldo y hasta el vencimiento del
mismo, dichas operaciones tienen strikes de tasa de interés de entre 6.7% y 9.6%, no
obstante la compafiia mantiene exposicién en su pasivos de corto plazo.

El riesgo liquidez se ve parcialmente mitigado por su estructura positiva de vencimientos de
su balance, alta revolvencia de su cartera, disponibilidad de lineas con soporte del grupo de
requerirlo, asi como la fortaleza patrimonial del grupo.

Riesgo Operacional

Finbe en los dltimos afios ha incorporado un equipo directivo con amplia trayectoria y
experiencia en el sector financiero; con una estructura organizacional eficiente para su nivel
de riesgo; mantiene un estricto control de sus procesos y procedimientos internos; el reto de
la compafiia es fortalecer sus estructura de crédito y de administracién de riesgos en la
medida en que la compafiia incremente sustancialmente su portafolio y/o nimero de
operaciones.

La comparfiia mantiene una moderada posicion en operaciones de arrendamiento puro, no
obstante, el valor de dichos bienes pudieran deteriorarse, ante una desaceleracion
econdmica, uso inadecuado de los mismos, dafios no amparados por los seguros e
incumplimiento de la obligaciéon de conservar el bien en buen estado, los cuales pudieran
afectar las ganancias derivadas de los residuales, de igual manera, condiciones
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econdmicas adversas pudieran derivar en la cancelacion de contratos de arrendamiento
pudiendo incrementar sus bienes improductivos, no obstante estos riesgos se ven
parcialmente mitigados con el aseguramiento de los bienes a favor de Finbe, la poca
especializado de los equipos arrendados en su mayoria equipo automotriz 0 maquinaria
para construccion y una mayor estabilidad en los indicadores econdmicos globales.

Recientemente la compafiia ha incrementado su nivel de bienes improductivos derivado de
las adjudicaciones de bienes y daciones en pago, siendo un reto el rapido desplazamiento
de los mismos a valores razonables que no tengan un impacto negativo en su realizacién.

En 2011 Finbe termind la migracién de su plataforma tecnoldgica contable y operativa, lo
que implico riesgos operativos en la migracién de las bases de datos y adaptacién de sus
usuarios; la compafiia realiza respaldos fisicos de la informacién y cuenta con un programa
de continuidad de la operacion via remota en caso de siniestros.

Fondeo y Capital

Fondeo

En sus inicios el principal fondeador de Finbe eran las propias compafiias relacionadas, sin
embargo, a partir del 2006 Finbe comenzd su estrategia de diversificacion basada en el
soporte del grupo a través del otorgamiento de avales sustentada en el buen perfil
financiero de los mismos. Actualmente mantiene lineas de crédito dispuestas de tipo simple
y cuenta corriente con cuatro de las principales instituciones de banca comercial nacionales
y una de banca de desarrollo, teniendo que cumplir con ciertas obligaciones financieras y
operativas, ademdas de contar con la obligacion solidaria en la mayoria de los créditos de
algunas empresas relacionadas (Bepensa, S.A, de C,V., Mega Empack, S.A. de C.V. y
Bebidas Cristal, S.A. de C.V, Bepensa Industrial, S.A. de C.V. por mencionar algunos),

A partir de 2011, Finbe comenzé el proceso de retirar avales y obligaciones solidarias de
Sus pasivos contratados con sus acreedores financieros, resultado de la mejora de su perfil
financiero en los Ultimos afios, logrando en las recientes renovaciones cambiar los avales
de subsidiarias principales a otras menos estratégicas, dicho proceso ha sido tardado y
pudiera reflejarse en condiciones de fondeo menos favorables, sin embargo, en opinion de
Fitch, esto no se debe a un cambio en la propension y disponibilidad de apoyo del grupo
derivado de las importantes inyecciones de capital recibidas recientemente, sino una
estrategia de liberar garantias de su principal subsidiaria (embotelladora de refrescos),
derivado de la asignacién de calificaciones publicas de esta y proyectos estratégicos que
las subsidiarias estan evaluando para llevar a cabo.

Finbe mantiene una adecuada disponibilidad y flexibilidad de las lineas de fondeo, al 1T12
mantenia lineas disponibles de corto plazo por $341.0 mdp con las principales instituciones
de banca comercial y de desarrollo del pais, asi como otros $190.0 mdp en proceso de
recalificacion, nivel muy superior al requerimiento de fondeo para soportar el crecimiento de
activos durante 2012, ya que la compafiia ha recibido inyecciones de capital durante los
primero 5 meses de 2012 por $374.0 mdp, por lo que Finbe liquidara los créditos con mayor
costo de fondeo, adicionalmente se encuentra en un proceso de cancelacion de lineas que
a la fecha no ha dispuesto por sus condiciones poco favorables o restriccion de las lineas
en cuanto actividades y zonas geograficas.

La compafila mantiene una fuerte dependencia del grupo al que pertenece, ya que sus
pasivos cuentan con la obligacion solidaria de algunas empresas relacionadas, por lo que
un deterioro en el perfil del grupo pudiera presionar su capacidad para obtener nuevos
financiamientos o mantener condiciones favorables como hasta ahora, no obstante en
opinién de Fitch, resulta poco probable dada la buena salud financiera del mismo.

El nivel de liquidez de Finbe al cierre del 1T12 se ubicé en un moderado 1.6% medido como
activos liquidos a pasivos con costo, ya que la compafiia destina la mayor parte del exceso
de liquidez a colocacion de cartera para incrementar su rentabilidad. No obstante, el riesgo
de liquidez se ve parcialmente mitigado por la estructura positiva de vencimientos de su
balance, ademas de la disponibilidad de lineas de crédito y la fortaleza patrimonial de sus
accionistas. La liquidez es invertida en acciones en sociedades de inversion, pagarés
bancarios y mercado de dinero a un plazo méaximo de 28 dias.
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Fuente: Elaborado por Fitch con datos proporcionados por Finbe.

Capital

Finbe ha mostrado una mejora gradual de su estructura de capital resultado de su consistente
generacion de utilidades y capitalizaciones de sus accionistas en los dltimos afios, $100.0
mdp en 2010 y $379.0 durante los primeros cinco meses de 2012 ($245.0 mdp solamente
durante el 1T12), dichas capitalizaciones reflejan la amplia disposicion y propension de
soporte por parte de sus accionistas, asi como la importancia estratégica que representa
Finbe para el grupo, como brazo financiero del grupo y una de las subsidiarias méas rentables
y de mayor crecimiento.

Al cierre del 1T12 el capital contable reportado fue de $1,161.9 mdp mostrando un incremento
de 41.5% respecto al cierre de 2011; al 1T12 su “Fitch Core Capital”’, indicador de
capitalizacion que deduce otros activos intangibles y diferidos del capital para obtener un
indicador mas robusto, se ubic6 en un sélido 34.8% siendo esta una de sus principales
fortalezas de la compaifiia.

En opinién de Fitch, la mejora en su indicador de capitalizacion pudiera verse contraida dado
el importante crecimiento esperado de su portafolio durante 2012, sin embargo, la compafiia
espera mantener su indicador de capitalizacién por arriba del 30%. Finbe no cuenta con una
politica definida para el reparto de dividendos, sin embargo, desde su constitucion la
compafiia ha reinvertido la totalidad de sus utilidades.
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Financiera Bepensa, S.A. de C.V. SOFOM, ENR.

Estado de Resultados

(millones de pesos) 31 Mar 2012 31 Dic 2011 31 Dic 2010 31 Dic 2009 31 Dic 2008
3Meses Como%de Cierre Fiscal Como%de Cierre Fiscal Como%de Cierre Fiscal Como%de Cierre Fiscal Como % de
MXNm Activos MXNm Activos MXNm Activos MXNm Activos MXNm Activos
Interno  Productivos  S/salvedades Productivos S/salvedades Productivos S/salvedades Productivos S/salvedades Productivos

1. Ingresos por Intereses sobre Préstamos 85.0 11.18 347.7 11.51 282.5 10.50 263.4 11.51 230.3 8.17
2. Otros Ingresos por Intereses 16.6 2.18 55.6 1.84 65.1 2.42 73.7 3.22 70.8 2.51
3. Ingresos por Dividendos n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
4. Ingreso Bruto por Intereses y Dividendos 101.6 13.36 403.3 13.35 347.6 12.92 337.1 14.73 301.1 10.68
5. Gastos por Intereses sobre Depésitos de Clientes n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
6. Otros Gastos por Intereses 48.1 6.33 137.2 4.54 122.0 4.53 147.8 6.46 155.5 5.52
7. Total Gastos por Intereses 48.1 6.33 137.2 4.54 122.0 4.53 147.8 6.46 155.5 5.52
8. Ingreso Neto por Intereses 53.5 7.04 266.1 8.81 225.6 8.39 189.3 8.27 145.6 5.17
9. Ganancia (Pérdida) Neta en Venta de Titulos Valores y Derivados n.a. - -10.7 -0.35 -3.0 .11 0.7 -0.03 6.1 0.22
10. Ganancia (Pérdida) Neta en Otros Titulos Valores 1.0 0.13 n.a. - n.a. - n.a. - n.a.
11. Ganancia (Pérdida) Neta en Activos a Valor Razonable a través del EERR n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a.
12. Ingreso Neto por Seguros n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a.
13. Comisiones y Honorarios Netos 0.3 -0.04 n.a. - n.a. - n.a. - n.a.
14. Otros Ingresos Operativos 3.2 0.42 n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
15. Total de Ingresos Operativos No Financieros 3.9 0.51 -10.7 -0.35 3.0 -0.11 -0.7 -0.03 6.1 0.22
16. Gastos de Personal 26.1 3.43 125.5 4.15 55.3 2.06 30.3 1.32 14.5 0.51
17. Otros Gastos Operativos n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
18. Total Gastos Operativos 26.1 3.43 125.5 4.15 55.3 2.06 30.3 1.32 14.5 0.51
19. Utilidad/Pérdida Operativa Tomada como Patrimonio n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
20. Utilidad Operativa antes de Provisiones 313 4.12 129.9 4.30 167.3 6.22 158.3 6.92 137.2 4.87
21. Cargo por Provisiones para Préstamos -1.3 0.17 30.5 1.01 7.9 0.29 46.0 2.01 48.7 1.73
22. Cargo por Provisiones para Titulos Valores y Otros Préstamos n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
23. Utilidad Operativa 32.6 4.29 99.4 3.29 159.4 5.92 112.3 491 88.5 3.14
24, Utilidad/Pérdida No Operativa Tomada como Patrimonio n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a.
25. Ingresos No Recurrentes n.a. - n.a. - 36.6 1.36 7.6 0.33 n.a. -
26. Gastos No Recurrentes n.a. - na. - 0.2 0.01 n.a. - 4.3 0.15
27. Cambio en Valor Razonable de la Deuda n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a.
28. Otros Ingresos y Gastos No Operativos n.a. - 25.8 0.85 n.a. - n.a. - n.a. -
29. Utilidad Antes de Impuestos 32.6 4.29 125.2 4.14 195.8 7.28 119.9 5.24 84.2 2.99
30. Gastos de Impuestos 8.5 1.12 50.9 1.68 36.9 1.37 19.2 0.84 5.3 0.19
31. Ganancia/Pérdida por Operaciones Descontinuadas n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
32. Utilidad Neta 24.1 3.17 74.3 2.46 158.9 5.91 100.7 4.40 78.9 2.80
33. Cambio en Valor de Inversiones Disponibles para la Venta n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a.
34. Revaluacion de Activos Fijos n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a.
35. Diferencias en Conversion de Divisas n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a.
36. Ganancia/Pérdida en Otros Ingresos Ajustados (OIA) n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
37. Ingreso Ajustado por Fitch 24.1 3.17 74.3 2.46 158.9 5.91 100.7 4.40 78.9 2.80
38. Nota: Utilidad Atribuible a Intereses Minoritarios n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
39. Nota: Utilidad Neta Después de Asignacion a Intereses Minoritarios 24.1 3.17 74.3 2.46 158.9 5.91 100.7 4.40 78.9 2.80
40. Nota: Dividendos Comunes Relacionados al Periodo n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a.
41. Nota: Dividendos Preferentes Relacionados al Periodo n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a.

Exchange rate USD1 = MXN12.80390 USD1 = MXN13.99040 USD1 = MXN12.35710 USD1 = MXN13.05870 USD1 = MXN13.53830
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Financiera Bepensa, S.A. de C.V. SOFOM, ENR.
Balance General

(millones de pesos) 31 Mar 2012 31 Dic 2011 31 Dic 2010 31 Dic 2009 31 Dic 2008
3 Meses - ler Trimestre  Como %  Cierre Fiscal Como%  Cierre Fiscal Como%  Cierre Fiscal Como%  Cierre Fiscal ~ Como %
Usbm MXNm  de Activos MXNm de Activos MXNm de Activos MXNm de Activos MXNm de Activos
Activos
A. Préstamos
1. Préstamos Hipotecarios Residenciales n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
2. Otros Préstamos Hipotecarios n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
3. Otros Préstamos al Consumo/Personales n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
4. Préstamos Corporativos y Comerciales 218.3 2,795.7 83.69 2,758.5 86.45 2,448.8 86.34 2,113.2 86.53 2,426.9 77.93
5. Otros Préstamos 20.9 267.3 8.00 257.3 8.06 245.5 8.66 268.5 10.99 302.9 9.73
6. Menos: Reservas para Préstamos Vencidos 8.5 108.6 3.25 109.9 3.44 93.2 3.29 96.8 3.96 73.1 2.35
7. Préstamos Netos 230.7 2,954.4 88.44 2,905.9 91.07 2,601.1 91.71 2,284.9 93.56 2,656.7 85.31
8. Préstamos Brutos 239.2 3,063.0 91.69 3,015.8 94.51 2,694.3 94.99 2,381.7 97.53 2,729.8 87.66
9. Nota: Préstamos Vencidos incluidos arriba 5.4 68.8 2.06 76.9 2.41 7.7 2.74 51.2 2.10 122.6 3.94
10. Nota: Préstamos a Valor Razonable incluidos ¢  n.a. n.a. - n.a. - n.a. n.a. - n.a. -
B. Otros Activos Productivos
1. Préstamos y Operaciones Interbancarias 8.1 103.3 3.09 100.7 3.16 87.0 3.07 0.3 0.01 156.5 5.03
2. Repos y Colaterales en Efectivo n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
3. Titulos Valores Negociables y su Valor
Razonable a través del Estado de Resultados n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
4. Derivados n.a. n.a. - 14.6 0.46 2.4 0.08 3.9 0.16 5.0 0.16
5. Titulos Valores Disponibles para la Venta n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
6. Titulos Valores Mantenidos al Vencimiento n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
7. Inversiones en Empresas Relacionadas n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
8. Otros Titulos Valores n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
9. Total Titulos Valores n.a. n.a. - 14.6 0.46 2.4 0.08 3.9 0.16 5.0 0.16
10. Nota: Titulos Valores del Gobierno incluidos
arriba n.a. n.a. - n.a. - n.a. n.a. - n.a. -
11. Nota: Total Valores Pignorados n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
12. Inversiones en Propiedades n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
13. Activos de Seguros n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
14. Otros Activos Productivos n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
15. Total Activos Productivos 238.8 3,057.7 91.53 3,021.2 94.68 2,690.5 94.86 2,289.1 93.73 2,818.2 90.50
C. Activos No Productivos
1. Efectivo y Depésitos en Bancos 4.0 51.7 1.55 59.8 1.87 61.9 2.18 46.3 1.90 231.7 7.44
2. Nota: Reservas Obligatorias incluidas arriba n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
3. Bienes Adjudicados 1.6 20.5 0.61 9.4 0.29 4.6 0.16 46.6 1.91 1.0 0.03
4. Activos Fijos 10.2 131.1 3.92 33.0 1.03 314 1.11 32.9 1.35 30.1 0.97
5. Plusvalia n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
6. Otros Intangibles 0.1 0.8 0.02 0.9 0.03 1.0 0.04 n.a. - n.a. -
7. Activos por Impuesto Corriente n.a. n.a. - n.a. - 12.8 0.45 6.4 0.26 15.3 0.49
8. Activos por Impuesto Diferido 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 n.a. - n.a. - n.a. -
9. Operaciones Descontinuadas n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
10. Otros Activos 6.2 78.8 2.36 66.7 2.09 34.1 1.20 20.8 0.85 17.9 0.57
11. Total Activos 260.9 3,340.6 100.00 3,191.0 100.00 2,836.3 100.00 2,442.1 100.00 3,114.2 100.00

Tipo de Cambio USD1 = MXN12.80390

USD1 = MXN13.99040

USD1 = MXN12.35710

USD1 = MXN13.05870

USD1 = MXN13.53830
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Financiera Bepensa, S.A. de C.V. SOFOM, ENR.
Balance General

(millones de pesos) 31 Mar 2012 31 Dic 2011 31 Dic 2010 31 Dic 2009 31 Dic 2008
3 Meses - ler Trimestre Como % Cierre Fiscal Como% Cierre Fiscal Como% Cierre Fiscal Como% Cierre Fiscal Como %
usbm MXNm  de Activos MXNm de Activos MXNm de Activos MXNm de Activos MXNm de Activos

Pasivos y Patrimonio
D. Pasivos que Devengan Intereses

1. Depésitos en Cuenta Corriente n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

2. Depésitos en Cuenta de Ahorro n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

3. Depésitos a Plazo n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

4. Total Depésitos de Clientes n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

5. Depésitos de Bancos n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

6. Repos y Colaterales en Efectivo n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

7. Otros Depositos y Obligaciones de Corto Plazo

67.8 868.3 25.99 967.9 30.33 1,009.0 35.57 719.7 29.47 938.5 30.14

8. Depdsitos Totales, Mercados de Dinero y Obligaciones

de Corto Plazo 67.8 868.3 25.99 967.9 30.33 1,009.0 35.57 719.7 29.47 938.5 30.14

9. Obligaciones Senior a mas de un Afio 89.7 1,148.1 34.37 1,267.2 39.71 1,005.5 35.45 1,168.5 47.85 1,724.9 55.39

10. Obligaciones Subordinadas n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

11. Otras Obligaciones n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

12. Total Fondeo a Largo Plazo 89.7 1,148.1 34.37 1,267.2 39.71 1,005.5 35.45 1,168.5 47.85 1,724.9 55.39

13. Derivados n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

14. Obligaciones Negociables n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

15. Total Fondeo 157.5 2,016.4 60.36 2,235.1 70.04 2,014.5 71.03 1,888.2 77.32 2,663.4 85.52
E. Pasivos que No Devengan Intereses

1. Porcién de la Deuda a Valor Razonable n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

2. Reservas por Deterioro de Créditos n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

3. Reservas para Pensiones y Otros n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

4. Pasivos por Impuesto Corriente 1.8 23.1 0.69 12.2 0.38 24.5 0.86 14.1 0.58 11.6 0.37

5. Pasivos por Impuesto Diferido 4.4 55.9 1.67 17.7 0.55 7.6 0.27 8.2 0.34 15.6 0.50

6. Otros Pasivos Diferidos n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

7. Operaciones Descontinuadas n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

8. Pasivos de Seguros n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

9. Otros Pasivos 6.5 83.3 2.49 104.9 3.29 42.8 1.51 43.6 1.79 32.7 1.05

10. Total Pasivos 170.2 2,178.7 65.22 2,369.9 74.27 2,089.4 73.67 1,954.1 80.02 2,723.3 87.45
F. Capital Hibrido

1. Acciones Preferentes y Capital Hibrido Contabilizado

como Deuda n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

2. Acciones Preferentes y Capital Hibrido Contabilizado

como Patrimonio n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
G. Patrimonio

1. Capital Comin 21.7 354.2 10.60 122.9 3.85 119.2 4.20 19.2 0.79 22.5 0.72

2. Interés Minoritario n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

3. Reservas por Revaluacién de Titulos Valores n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

4. Reservas por Revaluacion de Posicion en Moneda

Extranjera n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -

5. Revaluacion de Activos Fijos y Otras Acumulaciones

OIA 63.1 807.7 24.18 698.2 21.88 627.7 22.13 468.8 19.20 368.4 11.83

6. Total Patrimonio 90.7 1,161.9 34.78 821.1 25.73 746.9 26.33 488.0 19.98 390.9 12.55

7. Total Pasivos y Patrimonio 260.9 3,340.6 100.00 3,191.0 100.00 2,836.3 100.00 2,442.1 100.00 3,114.2 100.00

8. Nota: Capital Base segUn Fitch 90.7 1,161.1 34.76 820.2 25.70 745.9 26.30 488.0 19.98 390.9 12.55

9. Nota: Capital Elegible segln Fitch n.a. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
Tipo de Cambio USD1 = MXN12.80390 USD1 = MXN13.99040 USD1 = MXN12.35710 USD1 = MXN13.05870 USD1 = MXN13.53830
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Financiera Bepensa, S.A. de C.V. SOFOM, ENR.
Resumen Analitico

31 Mar 2012 31 Dic 2011 31 Dic 2010 31 Dic 2009 31 Dic 2008
3 Meses - ler Trimestre Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal
A. Indicadores de Intereses
1. Ingresos por Intereses sobre Préstamos / Préstamos Brutos Promedio 11.19 12.41 11.13 10.31 11.19
2. Gastos por Int. sobre Depésitos de Clientes / Depésitos de Clientes Prom. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Ingresos por Intereses / Activos Productivos Promedio 13.44 14.41 13.96 13.20 14.43
4. Gastos por Intereses / Pasivos que Devengan Intereses Promedio 9.10 6.73 6.25 6.49 7.92
5. Ingreso Neto por Intereses / Activos Productivos Promedio 7.08 9.51 9.06 7.41 6.98
6. Ing. Neto por Int. - Cargo por Prov. para Préstamos / Activos Prod. Prom. 7.25 8.42 8.74 5.61 4.64
7. Ing. Neto por Int. - Dividendos de Acciones Preferentes / Act. Prod. Prom. 7.08 9.51 9.06 7.41 6.98
B. Otros Indicadores de Rentabilidad Operativa
1. Ingresos No Financieros / Ingresos Brutos 6.79 -4.19 -1.35 -0.37 4.02
2. Gastos No Financieros / Ingresos Brutos 45.47 49.14 24.84 16.07 9.56
3. Gastos No Financieros / Activos Promedio 3.21 4.26 2.10 1.09 0.60
4. Utilidad Operativa antes de Provisiones / Patrimonio Promedio 12.70 16.12 27.09 36.02 38.84
5. Utilidad Operativa antes de Provisiones / Activos Totales Promedio 3.85 4.41 6.34 5.70 5.71
6. Prov. para Préstamos y Titulos Valores / Util. Oper. antes de Prov. -4.15 23.48 4.72 29.06 35.50
7. Utilidad Operativa / Patrimonio Promedio 13.22 12.33 25.81 25.55 25.06
8. Utilidad Operativa / Activos Totales Promedio 4.01 3.37 6.04 4.04 3.69
9. Impuestos / Utilidad antes de Impuestos 26.07 40.65 18.85 16.01 6.29
10. Utilidad Operativa antes de Provisiones / Activos Ponderados por Riesgo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
11. Utilidad Operativa / Activos Ponderados por Riesgo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
C. Otros Indicadores de Rentabilidad
1. Utilidad Neta / Patrimonio Promedio 9.78 9.22 25.73 22.91 22.34
2. Utilidad Neta / Activos Totales Promedio 2.97 2.52 6.02 3.62 3.29
3. Ingreso Ajustado por Fitch / Patrimonio Promedio 9.78 9.22 25.73 22.91 22.34
4. Ingreso Ajustado por Fitch / Activos Totales Promedio 2.97 2.52 6.02 3.62 3.29
5. Utilidad Neta / Act. Totales Prom. + Act. Titularizados Administrados Prom. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
6. Utilidad Neta / Activos Ponderados por Riesgo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
7. Ingreso Ajustado por Fitch / Activos Ponderados por Riesgo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
D. Capitalizacion
1. Capital Base segun Fitch / Activos Ponderados por Riesgo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2. Capital Elegible segun Fitch / Activos Ponderados por Riesgo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Patrimonio ComUn Tangible / Activos Tangibles 34.77 25.71 26.31 19.98 12.55
4. Indicador de Capital Primario Regulatorio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
5. Indicador de Capital Total Regulatorio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
6. Indicador de Capital Primario Base Regulatorio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
7. Patrimonio / Activos Totales 34.78 25.73 26.33 19.98 12.55
8. Dividendos Pagados y Declarados en Efectivo / Utilidad Neta n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
9. Dividendos Pagados y Declarados en Efectivo / Ingreso Ajustado por Fitch n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
10. Dividendos en Efectivo y Recompra de Acciones / Utilidad Neta n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
11. Utilidad Neta - Dividendos en Efectivo / Patrimonio Total 8.34 9.05 21.27 20.64 20.18
E. Calidad de Activos
1. Crecimiento del Activo Total 17.78 12.51 16.14 -21.58 84.48
2. Crecimiento de los Préstamos Brutos 13.68 11.93 13.13 -12.75 96.94
3. Préstamos Vencidos / Préstamos Brutos 2.25 2.55 2.88 2.15 4.49
4. Reservas para Préstamos Vencidos / Préstamos Brutos 3.55 3.64 3.46 4.06 2.68
5. Reservas para Préstamos Vencidos / Préstamos Vencidos 157.85 142.91 119.95 189.06 59.62
6. Préstamos Vencidos - Reservas para Préstamos Vencidos / Patrimonio -3.43 -4.02 -2.08 -9.34 12.66
7. Cargo por Provision para Préstamos / Préstamos Brutos Promedio -0.17 1.09 0.31 1.80 2.37
8. Castigos Netos / Préstamos Brutos Promedio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
9. Préstamos Vencidos + Act. Adjudicados / Préstamos Brutos + Act. Adjud. 2.90 2.85 3.05 4.03 4.53
F. Fondeo
1. Préstamos / Depdsitos de Clientes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2. Activos Interbancarios / Pasivos Interbancarios n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Depositos de Clientes / Total Fondeo excluyendo Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
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